ides (?ggwﬁalntenance
_—5 -

‘(\e‘f’

prévenir les accidents ?
urs d’experiences terrain

Jean-Pierre AVELLANEDA
APAVE

Consultant-expert
Convenor CEN TC/319
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Rappel : les 3 piliers HOT LOTO TGO

ORGANISATION

= Procédure LoToTo

= Processus maintenance
«. Documents : Permis, attestations...
= Systeme de Management Sécurité...

HUMAIN

= Compétences

= Management

« Culture TECHNIQUE,_

= Réflexes » Cadenas, etiquettes

= Fiches loto, macarons
= Consignabilité

= Conformité

= Maintenabilité, fiabilité...
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Apave propose une gamme complete
de prestations Lo-To

Conseil

 Procédure LoTqTe & documents

= Culture &comportement sécurité

» Progessus & pratiques maintenance
= Systeme de Management Sécurité

=\ “Maitrise des Entreprises Extérieures
= Accompagnement au changement...

Formation Lo-To pour :

= Sensibilisation CoDir, séminaires

= Mainteneurs

= Exploitants

= Préventeurs

= Méthodes & B.E

= Accuell Entreprises
Extérieures....

Accompagnement technique

= Diagnostic consignabilité & maintenabilite
= Fiches LoTo & macarons

= Modes opératoires / instructions

» Analyse des risques

= Remise en conformité / sécurisation

= AMOA projets neufs / modifications

= Ergonomie et FOH...

25 mars 2025 PREVENIR LES RISQUES LIES AUX MACHINES | Agir tout au long du cycle de vie 3




/
/,
#
¢ N ]
) -

Nos convictions, 1Issues de notre ReX

» Adapter la demarche » Un diagnostic permet de
a votre contexte prioriser et adapter
 Taille et activité de la structure

* Technique : installations,
machines, process, energies...

* Organisationnel :qui fait quoil,
rotations, processus,

> Ladimension humaine
est le facteur clé de succes

organigramme.... > Rechercher les synergies
»-Humain : CO{npelttenceS’ qui permettent des gains en
management, cuiture, sécurité & performance

comportements & pratiques...
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Notre approche :
synergie sécurité & performance

Bonnes pratiques
Fiabilisation /retour d’expérience terrain

Amélioratif ‘ _
Mesure avant/apres la mise en place

Malntenabilité de l'organisation et des formations
LoTo, sur 2 sites agroalimentaires,
pendant 1 mois soit 150 interventions

Consignabilite

Management visuel

Impact
Actions\tecliriigue Temps ITV +7min

TRS -0,9%

Mise en place Mise en sécurité +66%

de l'organisation & L’impact TRS du site le plus mature en
des compétences maintenance (faible taux de
dépannage) a été de

-0,21% seulement

La perte de TRS a été plus que
Situation initiale compensée par les actions techniques

et les bonnes pratiques maintenance
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Notre approche : 10 etapes cles @i

Engagement des acteurs

Formations Analyse de
Production risques machine

Maintenance & consignabilité
HSE, EE

Moyens Modes Formation
techniques Opératoires Opérateurs

Fiches Loto
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Notre approche : Le diagnostic
comme levier du changement

Ecoute
Constats terrain
Confrontation

Co-analyse
Diagnostic

Co-construction
préconisation

Priorisation
Engagement

Evaluation des Cause du probléme
impacts

Existence du
probléme

25 mars 2025

Taille du probleme

Enjeux performance &
risgues

Solution au
probleme

Action nécessaire
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Ex.de projet si doutes sur la conformite /

la maitrise des risques en exploitation
'— Machine par machine —|

Analyse des risques . . . . .
y 9 . Analyse des risques machine Analyse de la pratique Diagnostic
au poste de travail HOT LOTOTO
Quelles sont les opérations et activités Quelles sont les risques techniques (énergies & Comment se déroulent
avec, dans et autour de la machine fluides, opérations et environnement) ef les non- concrétement les opérations Quelle est I'organisation, le
(dont coactivité) ? conformités ? récurrentes dangereuses ? management, les processus,

compétences, moyens... LoTo ?

EdR+DU

. Rapports . '
hes . Diagnostic
e me Consignabilité Fiche Liste HOT
& Conformité LOTO | ModoP
lanch LOTOTO
protege Préconisation LoTo planche
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B \ FICHE REPERE DES ENERGIES Instructions -

Informer
Analysar f Aviser J. L
Cagenasser Wm

ET DES DISPOSITIFS DE MISE EN SECURITE (LOTOTO)

Adelier de fabrication |
Presse BUHLER : PRE-MELANGEUR |

Fiche n® 004 N° identification de la machine | Rédacteur : APAVE | Date : 21/08/2023

Les personnes habditees et ayant suivi |a formation LOTCOTOdconsignation/condamnation peuvent appliguer cette instruction.
Awant toute infervention les persannes doivent proceder & une analyse de risque pour d&nir les besoins de mise en sécurits.

& Varigteur moteur

B = - ‘ Rep Lequet de condamnatioh de
82 (550 Fénergie gravitd du protecteur
23 3 miobile superisur

Energies / fluides | Rep Organes Mangeuvre 4 effectuer | Véniicat on(s) et/ou observation(s)

. Interrupteur Toumer sens inverse Woyant « tension » sur l'ammoire de
Electrique 380V "3 sectionneur B1 horaire, % de tolr commandes eteint. = VAT

. Interrupteur Toumer sens inverse
Electrique 380V 23 sectionneur B2 héraire, ¥4 de tour VAT
Gravité (chute du | o, | Loquél de Eﬁ”"g;’;‘lmi‘g‘j’ Vérification visuelle du bon
protecteur maobile) verrouillage Oql_l e enclenchement de loguet

Inventaire des énergies résiduelles / particularités/ commentaires

/| Blectrigue | Energie résiduelle &lectrique contenue dans le variateur de fréquence du moteur

A\| Themique | Produit potentisiement chaud

& Mécanique | Accés a un élément mobile du pré-mélangeur

Modes opératoires associes  Fuliaietre ot | O Maintenance réf - | 0 Autre ref

La realisation d'une consignation peut necessiter des mesures et actions complementaires (Ex : Voir NFC 18-510, ED 6108,
MNome MFX B0-400, ete.). S'il est impossible d'sppliguer cette instruction de condamnation de sécurité ou siles conditions ne
permettent pas la mise en sécurité, Interventicn ne doit pas étre réalisée. Avertir son responsable.

Les risques liés & des léments portés & haute température, & la présence de produits chimigues et au risque d'explosion
{ATEX) sont fraités dans le DUER.

25 mars 2025

Réalisée par équipement, elle permet:

> L’identification des énergies én présence sur la machine
(énergies entrantes, énergies résiduelles, etc.)

> L’identification et la localisation des organes de condamnation
de la machine {lnter-sectionneur, vanne, etc.)

> L’identification des risques liés aux énergies non maitrisés
par tasconception

il s’agit d’une cartographie instantanée de la machine d’un

point de vue « consignabilité »

— Son format avec photos et schématisations permet une
appropriation aisée

— C’est une aide non négligeable pour réaliser une ADR avant
une opération de maintenance.

Le management visuel LoTo y associe des étiquettes et
macarons pour directement repérer sur la machine les
organes de condamnation et les énergies résiduelles.
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Formation & accompagnement
Compétence analyse de risques

' ' Opération de Maintenance

—ur

Energies,

Fluides , »i ‘ -

Substances F g m 5

. dangereuses... Eau Eau brute Méthane Vapeur I - )
/ /" 4 bars 250 bars 300°C

{/

\
\

A

@
Analyse de risques [ ‘
of

0

Choix du bon processus de mise en sécurité
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N 4

3 ()
A \\ retour d’expérience terrain

La mise emplacede boites a clefs, si elle
est cartectement accompagnée, devient

N° 1/4 Chargé de

consignation vite\une évidence et un réflexe.
I¢1 un technicien non encore officiellement
formé sapproprie la méthode.
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Processus de maintenance

La sécurité doit s’imbriquer dans les
processus de maintenance (EN 17007)

Dépannage

Préventif

Arréts / chantiers

Travaux neufs / amélioratif
Fiabilisation / maintenabilité..".

Mais également

Exploitation

Gestion des compétences
Gestion des E.E.
Management de la sécuiritée...

retour d'expeéerience terrain

Une <cartoliche en bas des Demandes

d ntervention de la maintenance permet
un repérage des energies des le pre-
diagnostic...

SECURITE DES HOMMIES ET DES BIENS

Mafitrise des risques fiés a l'intervention : Isolation Renforcée {consignation), I

Check-list risques : énergies, risques pros Eléme
0 Electrique { BT; HT; HTA ] HT

0 brdlure {vapeur;eau chaude, équipemts chauffants, .)]
0 éltssous pression aircomprimé eau liquide  gaz

0 chimigue acides soude NH3 .
0 blessure choc mécanique manutention

0 explosion ATEX gaz e
0 inhalation gaz amiante produits chimigues
0 travail isolé e
0 risquesliésd env confiné hauteur sol glissant
0 -coactivité e
0 Autre:

VALIDATION Exploitant { E)

ADR Intervenant (1)
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Zone grise — liste blanche

retour d’expérience terrain

L @analyse_ des taehes permet de
déterriiner des modes opératoires

Interventions Taches

de d’exploitation
maintenance / conduite

MAINTENANCE PRODUZTION = O
Pour chaque Taches
intervention récurrentes

Analyse DUERP +
de-risque modes opératoires

Vérifier que la vanne murale du réseau pneumatique est fermée

Raccorder le tuyau de la soufflette au réseau pneumatique

Tenir Pextrémité du tuyau de la soufflette puis ouvrir la vanne d’air murale

Nettoyer le sol aux alentours de la cubeuse

Pour nettoyer le sol dans la zone cartérisée de la cubeuse, ouvrir les portes latérales de la machine

Lorsque le nettoyage & la soufflette est terminé, fermer les portes et réarmer la cubeuse

o |~ | o « IS w N e

Fermer la vanne d'air murale puis ranger le tuyau de la soufflette

Chargés de
consignation

Chargés de
C O n d am n atl O n @ Ne pas passer la main ou e bras sous les carters de la cubeuse

Fiche JE ME PROTEGE, Cubeuse nesioyage 3 3 souffette

(1B
g
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Management visuel LoTo

retour d’expérience terrain

7% N ——— o
Bl ) A — Y ‘ /
=y 7 — = ,

TABLEAU LOTO

Chaqgue opération récurrente
- nécessitant une condamnation
3
<

| d‘énergies est listee avec les
E points de condamnation a

" cadenasser.

La matrice est établie selon une
analyse des opérations de
maintenance (y compris par

l'exploitant) confrontée a
lanalyse LoTo de la machine.

Des macarons reperent les
différents points de
condamnation.
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Sécurité des la conception
Neutralisation des énergies par les circuits de commande

— L’arrét d’urgence ne met pas en sécurité ﬁetour d’expérience terrain @
I'opération de maintenance
Avant toute rédaction de mode
La norme liste des prerequis : opératoire, un recensement des coups
w-  Conformité a la Directive Machine ? de poings et arréts d'urgence, et leur
v Gestion des modifications apportées suf ' machine ? analyse (que « coupent-ils » vraiment
= Vérification des dispositifs de sécuriféx’AU, portes, ? Quel est leur niveau de fiabilite ?...)
Barriéres Immatérielles ....»2 doit etre faft.
v Gestion des réarmements sans personne exposee ?
w-  Coactivité interdite”?
Il est indispensable de maitriser la conformité des
installatiohs pour une demarche consistante et Danger : Démarrage
saolide. Sans confiance dans les plans, la documentation, automatique
le niveau de conformité... des risques sont pris, du temps
est investi a retrouver l'information.
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Déploiement multi-sites

Scores - gfangdsisites

Comparaison entre sites
 Un projet d’entreprise avec une identité, de moyen terme \ )\

Clés de succes

« Cartographier et suivre les progres

» Converger vers un reférentiel commun
» Créer une dynamique collective

- Etre vigilant & rester concret et terrain

Analyse de risques:
- Nature et dangerosité des fiuides non
systématiquement prises en compte
Technologie des appareils non prise
en compte
MMAJ PID, absence cartographie des
E, absence mode opératoire

Safety management

Skills

Exemple d’analyse d’un-site

Risk analysis

Work L _ W\ —
External contractors o | Dépannage:
Signalisation de l'opération de
e =SS S————— maintenance (macaron de présence
Security ] absent)
Breakd | : it
reakdawns Consignabilité:
Tests D Maintenabiiité et consignabilité
anticipées a 'achat (CDG particulier)
Metheds | I ) ' i )
Broductibn ik I TPM
- Une maintenance bien organisée (55,
Resouioes I . - N
GMAOD, préventif gére, efc.)
Maonitoring ]
TPM I —
Consignability ] Non analysé lors du diagnostic
Pratique partielle/ pratique correcte
B0% BO% i
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g =
» Le sujet clef de la culture securite

A\ ‘ ‘ Sécurité
'

SN\GF

Il faut dépanner en urgence,
colte que colte!

Mais fais gaffe quand méme,
sécurité en n 91!

)
—

Performarce

Attention a la distorsion entre « prescrit » et « réeel »
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L'accompagnement au changement

RexX'communication

Up plan de communication soutient
la démarche. Ici une affiche projet
présentée dans les services.

£
)
m

Les
pratiques

d’avant Améliorer la maitrise des risques liés aux Energies

LE PROJET ?

— Il concerne l'ensemble du_,puis sera déployée au sein de Laita; il
s'inscrit dans la continuité des démarches sécurité

~ Il vise a améliorer la maitrise des risques liés aux interventions sur les
installations et les équipements, en présence d’énergies et de fluides :
électricité, vapeur, air comprimé, produits chimiques, énergies mécaniques...

~> C'est une démarche terrain, participative, qui vise a trouver des solutions
concrétes a nos probléemes.

~> Elle nous ameénera a changer notre organisation,
faire évoluer nos moyens techniques,
acquérir de nouveaux réflexes et méthodes

QUI EST CONCERNE ?
Tous les services :
exploitant, maintenance, travaux neufs...

QUELLES ETAPES ?

1) Diagnostic sur les aspects techniques,
organisationnels et humains
Etablissement d’une cible de fonctionnement et des actions a mener
Mise en place de contre-mesures immédiates

Formation a la nouvelle démarche (début 2017)

2)

3

e o

Spensor:

o e roege Qrave
Partznairs & @i
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Conclusion

 Une demarche H+O+T
a adapter au contexte

» Un diagnostic pour prioriser
et amorcer le changement

 Un mode projet

- Impliquant tous les acteurs (pas un
projet « service maintenance »)

« Moyen-Terme pour gagner en sécurité
ET en performance
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