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Rappel : les 3 piliers HOT LOTOTO
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ORGANISATION

 Procédure LoToTo

 Processus maintenance

 Documents : Permis, attestations…

 Système de Management Sécurité…

TECHNIQUE

 Cadenas, étiquettes

 Fiches loto, macarons

 Consignabilité

 Conformité

 Maintenabilité, fiabilité…

HUMAIN

 Compétences

 Management

 Culture

 Réflexes
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Apave propose une gamme complète 
de prestations Lo-To
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Conseil 

• Procédure LoToTo & documents

 Culture & comportement sécurité

 Processus & pratiques maintenance

 Système de Management Sécurité

 Maîtrise des Entreprises Extérieures

 Accompagnement au changement…

Accompagnement technique

 Diagnostic consignabilité & maintenabilité

 Fiches LoTo & macarons

 Modes opératoires / instructions

 Analyse des risques

 Remise en conformité / sécurisation

 AMOA projets neufs / modifications

 Ergonomie et FOH…

Formation Lo-To pour :

 Sensibilisation CoDir, séminaires

 Mainteneurs

 Exploitants

 Préventeurs

 Méthodes & B.E

 Accueil Entreprises 

Extérieures.…
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Nos convictions, issues de notre ReX

 Adapter la démarche 
à votre contexte 

• Taille et activité de la structure

• Technique : installations, 
machines, process, énergies…

• Organisationnel : qui fait quoi, 
rotations, processus, 
organigramme…

• Humain : compétences, 
management, culture, 
comportements & pratiques…

 Un diagnostic permet de 
prioriser et adapter

 La dimension humaine 
est le facteur clé de succès

 Rechercher les synergies
qui permettent des gains en 
sécurité & performance
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Notre approche : 
synergie sécurité & performance
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Situation initiale

Mise en place

de l’organisation & 

des compétences

Consignabilité

Management visuel 

Actions technique

Bonnes pratiques 

Fiabilisation

Amélioratif

Maintenabilité

Moins 

d’accidents

Plus de 

performance €

retour d’expérience terrain

Mesure avant/après la mise en place 

de l’organisation et des formations 

LoTo, sur 2 sites agroalimentaires, 

pendant 1 mois soit 150 interventions

L’impact TRS du site le plus mature en 

maintenance (faible taux de 

dépannage) a été de

-0,21% seulement

La perte de TRS a été plus que 

compensée par les actions techniques 

et les bonnes pratiques maintenance

Impact

Temps ITV +7min

TRS -0,9%

Mise en sécurité +66%
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Notre approche : 10 étapes clés
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Engagement des acteurs0

Enjeux, 

Contextes, 

Contraintes

1

Analyse de 

risques machine 

& consignabilité

5

Formations
Production

Maintenance

HSE, EE

4

Diagnostic

Analyse de la 

pratique

2

Procédure 

générale

3

Fiches Loto

6

Moyens 

techniques

7

Modes 

Opératoires

8

Formation
Opérateurs

9

Audits & 

Management 

Loto

10

H TO
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Notre approche : Le diagnostic
comme levier du changement
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Enjeux performance & 

risques
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Ex.de projet si doutes sur la conformité / 
la maîtrise des risques en exploitation
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EdR+DU

Analyse de la pratiqueAnalyse des risques machine

CE + 
consignabilité

Quelles sont les risques techniques (énergies & 

fluides,  opérations et environnement) et les non-

conformités ?

Comment se déroulent 

concrètement les opérations 

récurrentes dangereuses ?

Analyse des risques 
au poste de travail

Quelles sont les opérations et activités 

avec, dans et autour de la machine 

(dont coactivité) ?
Quelle est l’organisation, le 

management, les processus, 

compétences, moyens… LoTo ?

Fiche 
LOTO ModOP 

LoTo

Fiches 
je me  

protège

Rapports
Consignabilité
Conformité

Préconisations

ModOP
Liste 

blanche

Diagnostic 
HOT 

LOTOTO

Machine par machine

Diagnostic
HOT LOTOTO
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La Fiche LoTo
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Réalisée par équipement, elle permet:

 L’identification des énergies en présence sur la machine 

(énergies entrantes, énergies résiduelles, etc.)

 L’identification et la localisation des organes de condamnation 

de la machine (Inter-sectionneur, vanne, etc.)

 L’identification des risques liés aux énergies non maîtrisés 

par la conception

Il s’agit d’une cartographie instantanée de la machine d’un 

point de vue « consignabilité »

→ Son format avec photos et schématisations permet une 

appropriation aisée

→ C’est une aide non négligeable pour réaliser une ADR avant 

une opération de maintenance.

Le management visuel LoTo y associe des étiquettes et 

macarons pour directement repérer sur la machine les 

organes de condamnation et les énergies résiduelles.
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F

O

Formation & accompagnement
Compétence analyse de risques
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Eau
4 bars

Eau brute
250 bars

Méthane Vapeur
300°C

Opération de Maintenance

Choix du bon processus de mise en sécurité

Energies,
Fluides ,

Substances 
dangereuses…

Analyse de risques
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La gestion des cadenas
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La mise en place de boîtes à clefs, si elle 
est correctement accompagnée, devient 
vite une évidence et un réflexe.
Ici un technicien non encore officiellement 
formé s’approprie la méthode.

retour d’expérience terrain

N° 1/4

N° 2/4
N° 3/4

N° 4/4

Chargé de 

consignation 
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Processus de maintenance

La sécurité doit s’imbriquer dans les 
processus de maintenance (EN 17007)

• Dépannage

• Préventif

• Arrêts / chantiers

• Travaux neufs / amélioratif

• Fiabilisation / maintenabilité…

Mais également

• Exploitation

• Gestion des compétences

• Gestion des E.E.

• Management de la sécurité…
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retour d’expérience terrain

Une cartouche en bas des Demandes 
d’Intervention de la maintenance permet 
un repérage des énergies dès le pré-
diagnostic…
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Zone grise ➙ liste blanche
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PRODUCTION

Tâches 

récurrentes 

DUERP + 

modes opératoires 

Chargés de 

condamnation

MAINTENANCE

Pour chaque 

intervention

Analyse 

de risque

Chargés de 

consignation 

Interventions
de 

maintenance

Tâches 
d’exploitation 

/ conduite

L’analyse des tâches permet de 
déterminer des modes opératoires

retour d’expérience terrain
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Management visuel LoTo
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retour d’expérience terrain

Chaque opération récurrente 
nécessitant une condamnation 
d’énergies est listée avec les 
points de condamnation à 
cadenasser.

La matrice est établie selon une 
analyse des opérations de 
maintenance (y compris par 
l’exploitant) confrontée à 
l’analyse LoTo de la machine.

Des macarons repèrent les 
différents points de 
condamnation.
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Sécurité dès la conception
Neutralisation des énergies par les circuits de commande
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➙ L’arrêt d’urgence ne met pas en sécurité 

l’opération de maintenance

La norme liste des prérequis :

☞ Conformité à la Directive Machine ?

☞ Gestion des modifications apportées sur machine ? 

☞ Vérification des dispositifs de sécurité « AU, portes, 

Barrières Immatérielles … » ? 

☞ Gestion des réarmements sans personne exposée ? 

☞ Coactivité interdite ?

Il est indispensable de maîtriser la conformité des 

installations pour une démarche consistante et 

solide. Sans confiance dans les plans, la documentation, 

le niveau de conformité… des risques sont pris, du temps 

est investi à retrouver l’information.

Avant toute rédaction de mode 
opératoire, un recensement des coups 
de poings et arrêts d’urgence, et leur 
analyse (que « coupent-ils » vraiment 
? Quel est leur niveau de fiabilité ?...) 
doit être fait.

retour d’expérience terrain
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Déploiement multi-sites
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Exemple d’analyse d’un site

Comparaison entre sitesClés de succès

• Un projet d’entreprise avec une identité, de moyen terme

• Cartographier et suivre les progrès

• Converger vers un référentiel commun

• Créer une dynamique collective

• Être vigilant à rester concret et terrain

PRÉVENIR LES RISQUES LIÉS AUX MACHINES | Agir tout au long du cycle de vie

JT INRS Prévenir le
s risques liés aux machines



Le sujet clef de la culture sécurité
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Sécurité

Performance

Il faut dépanner en urgence, 

coûte que coûte!

Mais fais gaffe quand même, 

sécurité en n°1 !

Attention à la distorsion entre « prescrit » et « réel »
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L’accompagnement au changement

25 mars 2025 18

Un plan de communication soutient 
la démarche. Ici une affiche projet 
présentée dans les services.

Rex communication 
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Conclusion

• Une démarche H+O+T 
à adapter au contexte

• Un diagnostic pour prioriser 
et amorcer le changement

• Un mode projet 
• Impliquant tous les acteurs (pas un 

projet « service maintenance »)
• Moyen-Terme pour gagner en sécurité 

ET en performance
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